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ALLEGATO 1: Tabelle di valutazione del livello di rischio 

  

Adottato dal Consiglio dell’ordine degli ingegneri di Genova con delibera di Consiglio il 23/01/2019   

 

Area di rischio 
Sotto - Aree 

di rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazion

e del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

A 

Area 

acquisizione e 

progressione 

del personale 

Reclutamento 

Espletament

o procedure 

di selezione 

o 

concorsuali 

Alterazione dei 

risultati della 

procedura di 

selezione o 

concorsuali 

4 1 2 0 1 
4 

basso 

Area 

acquisizione e 

progressione 

del personale 

Reclutamento 

Assunzione 

tramite 

centri 

impiego 

Alterazione dei 

risultati della 

procedura di 

selezione  

2 1 2 0 1 
2 

basso 

Area 

acquisizione e 

progressione 

del personale 
Reclutamento 

Mobilità tra 

enti 

Alterazione dei 

risultati della 

procedura di 

selezione o 

concorsuali 

2 1 1 0 1 
2 

basso 

Area 

acquisizione e 

progressione 

del personale 

Progressioni 

di carriera 

Aumenti di 

livello e/o 

retributivi 

Alterazione dei 

risultati della 

procedura  
2 1 2 0 1 

2 

basso 

Area 

acquisizione e 

progressione 

del personale 

Conferimento 

di incarichi di 

collaborazione 

Attribuzione 

incarichi 

occasionali  

Alterazione dei 

risultati della 

procedura di 

selezione 

3 1 2 0 1 
3 

basso 
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Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessat

o 

Esemplificazion

e del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

B 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Definizione 
dell’oggetto 
dell’affidamento 

Affidamento 

ad esterni 

Alterazione 
concorrenza a 
mezzo di 
errata/non 
funzionale 
individuazione 
dell’oggetto,  

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Individuazione 
dello 
strumento/istitut
o per 
l’affidamento 

Affidamento 

ad esterni 
Alterazione 

della 

concorrenza 

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Requisiti di 
qualificazione 

Affidamento 

ad esterni 

Violazione dei 
principi di non 
discriminazione e 
parità di 
trattamento; 
richiesta di 
requisiti non 
congrui al fine di 
favorire un 
concorrente 

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Requisiti di 
aggiudicazione 

Affidamento 

ad esterni 

Determinazione di 
criteri di 
valutazione al fine 
di favorire un 
concorrente 

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Valutazione 
delle offerte 

Affidamento 

ad esterni 

Violazione dei 
principi di traspar., 
non discrim., 
parità di tratta., nel 
valutare offerte 
pervenute 

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Verifica 
dell’eventuale 
anomalia delle 
offerte 

Affidamento 

ad esterni 

Alterazione di 
valutazione 
anomalia con 
rischio di 
aggiudicazione ad 
offerta viziata 

2 3 1 1 2 
4 

basso 

Area 

affidamento 

di lavori, 

servizi e 

forniture 

Affidamenti 
diretti 

Affidamento 

ad esterni 

Alterazione 
concorrenza 
(mancato ricorso a 
minima indagine 
di mercato, abuso 
di delega …) 

3 3 1 1 2 
6 

medio 
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Area di rischio 
Sotto - Aree 

di rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

C 

Area 

provvedimen

ti 

Provvedimenti 
amministrativi 

Iscrizione  
Violazione dei 
principi di 
imparzialità 

1 1 1 1 1 
1 

basso 

Area 

provvedimen

ti 

Provvedimenti 
amministrativi 

Cancellazione 
Violazione dei 
principi di 
imparzialità 

1 1 1 1 1 
1 

basso 

Area 

provvedimen

ti 

Provvedimenti 
amministrativi 

Trasferimento 
Violazione dei 
principi di 
imparzialità 

1 1 1 1 1 
1 

basso 

Area 

provvedimen

ti 

Provvedimenti 
amministrativi 

Concessione 

esoneri 

dall’attività 

formativa 

Violazione dei 
principi di 
imparzialità 

1 1 1 1 1 
1 

basso 

 

Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

D 

Area 

affidamento 

incarichi 

esterni 

Identificazione 
dell’ente 
richiedente 

Richiesta di 

nomina o 

segnalazione 

Alterazione 
attendibilità e 
legittimità della 
richiesta 

1 1 1 1 1 
1 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

esterni 

Definizione 
dell’oggetto 
dell’affidamento 

Richiesta di 

nomina o 

segnalazione 

Alterazione 

specifiche 
2 1 1 1 1 

2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

esterni 

Individuazione 
dei requisiti per 
l’affidamento 

Valutazione 

CV 

professionale 

Alterazione delle 

specifiche 
2 1 1 1 1 

2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

esterni 

Valutazione dei 
requisiti per 
l’affidamento 

Valutazione 

CV 

professionale 

Alterazione delle 

specifiche 
2 1 1 1 1 

2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

esterni 

Conferimento 
dell’incarico 

Nomina  

Violazione dei 
principi di 
imparzialità e 
trasparenza - 
illegittimità della 
nomina 

2 1 1 1 1 
2 

basso 
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Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

E 

Area 

affidamento 

incarichi 

interni 

Definizione 

dell’oggetto 

dell’affidamento 

Valutazione 

della 

necessità 

Procedimento 
svolto in modo 
non corretto al 
fine di procurare 
vantaggi 

1 2 1 1 1 
1 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

interni 

Individuazione 

dei requisiti per 

l’affidamento 

Valutazione 

delle 

competenze 

necessarie 

Procedimento 

svolto in modo 

non corretto al 

fine di procurare 

vantaggi 

2 2 1 1 1 
2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

interni 

Valutazione dei 

requisiti per 

l’affidamento 

Valutazione 

CV 

professionale 

Violazione dei 
principi di 
imparzialità e 
trasparenza  

2 2 1 1 1 
2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

interni 

Valutazione 

incompatibilità/in

conferibilita 

Valutazione 

CV  

Omissione/occul
tamento 
incarichi 
preesistenti 

2 2 1 1 1 
2 

basso 

Area 

affidamento 

incarichi 

interni 

Conferimento 

dell’incarico 

Nomina 

Violazione dei 
principi di 
imparzialità e 
trasparenza 

2 2 1 1 1 
2 

basso 

 
 
 
 

Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

F 

Area 

Formazione 

continua 

Definizione 
dell’oggetto 
dell’evento 
esame e 
valutazione delle 
offerte formative 

Valutazione 

della 

necessità e 

degli 

argomenti 

Procedimento 
svolto in modo 
non corretto al 
fine di procurare 
vantaggi 

2 1 1 2 1 
1 

basso 

Area 

Formazione 

continua 

Individuazione 
valutazione dei 
contenuti 
formativi 

Valutazione 

dei contenuti 

scientifici 

Procedimento 

svolto in modo 

non corretto al 

fine di procurare 

vantaggi 

2 1 1 2 1 
2 

basso 

Area 

Formazione 

continua 

Valutazione 

docenze 

Valutazione 

del CV e 

competenze 

Violazione dei 
principi di 
imparzialità e 
trasparenza 

2 1 1 2 1 
2 

basso 

Area 

Formazione 

continua 

Conferimento 

degli incarichi ed 

erogazione 

Attribuzione 

docenza  

Violazione dei 
principi di 
imparzialità e 
trasparenza 

2 1 1 2 1 
2 

basso 

Area 

Formazione 

continua 

Attribuzione dei 

crediti formativi 

professionali 

(CFP) agli iscritti; 

assegnazione 

CFP ai 

discenti 

Procedimento 
svolto in modo 
non corretto al 
fine di procurare 
vantaggi 

3 1 1 2 1 
3 

basso 
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Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

G 

Area Pareri 

di congruità 

Definizione 
dell’oggetto di 
quantificazione 
degli onorari 
professionali  

Valutazione 

parametri di 

verifica 

Incertezza nei 
criteri 
valutazione 

1 1 1 3 2 
2 

basso 

Area Pareri 

di congruità 

Individuazione e 
valutazione dei 
contenuti  

Valutazione 

fascicolo 

documenti 

Incertezza nei 

criteri 

valutazione 

2 1 1 3 2 
4 

basso 

Area Pareri 

di congruità 

Nomina istruttori 
Nomina 

commissione 

Violazione dei 
principi di 
imparzialità, 
rotazione e 
trasparenza 

3 1 1 3 2 
6 

medio 

Area Pareri 

di congruità 

Valutazione 

incompatibilità 

inconferibilita 

Processo di 

valutazione 
Interessi diretti o 
indiretti di chi 
esamina 

2 1 1 3 2 
4 

basso 

 Area Pareri 

di congruità 

Emissione 

Parere 
Chiusura 

processo dia 

valutazione 

Alterazione di 
valutazione 
anomalia con 
rischio di parere 
viziato 

3 2 1 3 3 
6 

medio 

 

 

Area di rischio 
Sotto - Aree di 

rischio 

Processo 

interessato 

Esemplificazio

ne del rischio 

Valore 

medio 

della 

probabilit

à 

Valore medio 

dell’impatto 
Valutazione 

complessiva 

del rischio 
(e) (o) (r) medio 

H 

Area 

Controlli, 

verifiche, 

ispezioni e 

sanzioni 

Verifica delle 
attività dei 
dipendenti e dei 
Consiglieri 

Valutazione 

della 

necessità e 

degli 

argomenti 

Procedimento 
svolto in modo 
non corretto al 
fine di procurare 
vantaggi 

2 1 1 0 0 
1 

basso 

Area 

Controlli, 

verifiche, 

ispezioni e 

sanzioni 

Controllo 
contabile 

Valutazione 

economica 

Procedimento 

svolto in modo 

non corretto al 

fine di procurare 

vantaggi 

2 1 2 0 1 
2 

basso 

 

 

 


